
! wŜǇƻǊǘ ƻƴ 9ȄƛǎǝƴƎ ŀƴŘ tƻǘŜƴǝŀƭ  
¢ǊŜŜ /ŀƴƻǇȅ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘ .ǳǊƭƛƴƎǘƻƴΣ ±¢  

Iƻǿ aǳŎƘ ¢ǊŜŜ /ŀƴƻǇȅ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ 9ȄƛǎǘǎΚ 

tǊƻƧŜŎǘ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

¢/Υ ¢ǊŜŜ ŎŀƴƻǇȅ ό¢/ύ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ƭŜŀǾŜǎΣ ōǊŀƴŎƘŜǎΣ ŀƴŘ ǎǘŜƳǎ ƻŦ 
ǘǊŜŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǿƘŜƴ ǾƛŜǿŜŘ ŦǊƻƳ ŀōƻǾŜΦ 
[ŀƴŘ /ƻǾŜǊΥ tƘȅǎƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ƳŀǇǇŜŘ ŦǊƻƳ ŀŜǊƛŀƭ ƻǊ 
ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƛƳŀƎŜǊȅ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘǊŜŜǎΣ ƎǊŀǎǎΣ ǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ƛƳǇŜǊǾƛƻǳǎ       
ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ 
9ȄƛǎǝƴƎ ¢/Υ ¢ƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǳǊōŀƴ ǘǊŜŜ ŎŀƴƻǇȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƘŜƴ 
ǾƛŜǿŜŘ ŦǊƻƳ ŀōƻǾŜ ǳǎƛƴƎ ŀŜǊƛŀƭ ƻǊ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƛƳŀƎŜǊȅΦ 
tƻǘŜƴǝŀƭ ¢/Υ  [ŀƴŘ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ƴŜǿ ǘǊŜŜ 
ŎŀƴƻǇȅΣ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ŎŜǊǘŀƛƴ ƭŀƴŘǎ ŘŜŜƳŜŘ άƻũ ƭƛƳƛǘǎέ ŘǳŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊ 
ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ όŜΦƎΦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀǎύΦ 
LƳǇŜǊǾƛƻǳǎ tƻǘŜƴǝŀƭ ¢/Υ !ǎǇƘŀƭǘ ƻǊ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ 
ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘπ
ƳŜƴǘ ƻŦ ǘǊŜŜ ŎŀƴƻǇȅΦ   
±ŜƎŜǘŀǘŜŘ tƻǘŜƴǝŀƭ ¢/Υ DǊŀǎǎ ƻǊ ǎƘǊǳō ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭƭȅ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘǊŜŜ ŎŀƴƻǇȅΦ 

bƻǘ {ǳƛǘŀōƭŜΥ !ǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ƴŜǿ ǘǊŜŜ Ŏŀƴƻπ
Ǉȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ όǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǊƻŀŘǎύΦ 

YŜȅ ¢ŜǊƳǎ 

¢ǊŜŜ ŎŀƴƻǇȅ ό¢/ύ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ƭŜŀǾŜǎΣ ōǊŀƴŎƘŜǎΣ ŀƴŘ ǎǘŜƳǎ ƻŦ ǘǊŜŜǎ ǘƘŀǘ 
ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǿƘŜƴ ǾƛŜǿŜŘ ŦǊƻƳ ŀōƻǾŜΦ  ¢ǊŜŜ ŎŀƴƻǇȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ Ƴŀƴȅ 
ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ōȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǎŀǾƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅΣ ƭƻǿŜǊπ
ƛƴƎ ǎǳƳƳŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŀƛǊ ǇƻƭƭǳǝƻƴΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ Ǿŀƭπ
ǳŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƘŀōƛǘŀǘΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳπ
ƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ōŜƴŜŬǘǎΦ   9ǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ  ŀ ǘǊŜŜ ŎŀƴƻǇȅ Ǝƻŀƭ ƛǎ 
ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ƎǊŜŜƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  ! 
ǘǊŜŜ ŎŀƴƻǇȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŦƻǊŜǎǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘǊŜŜ ŎŀƴƻǇȅ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ŀ Ŏƻǳƴǘȅ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘǊŜŜ ŎŀƴƻǇȅ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭƭȅ ōŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ 

²Ƙȅ ƛǎ ¢ǊŜŜ /ŀƴƻǇȅ LƳǇƻǊǘŀƴǘΚ 

CƛƎǳǊŜ нΥ {ǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƻǾŜǊ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ 
ƘƛƎƘ-ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƛƳŀƎŜǊȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

CƛƎǳǊŜ мΥ ¢ǊŜŜ /ŀƴƻǇȅ ƳŜǘǊƛŎǎ ŦƻǊ {ƻǳǘƘ .ǳǊƭƛƴƎǘƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ҈ ƻŦ 
ƭŀƴŘ ŀǊŜŀ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ŜŀŎƘ ¢/ ǘȅǇŜΦ   

!ƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ {ƻǳǘƘ .ǳǊƭƛƴƎǘƻƴΣ ±¢ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƭŀƴŘ ŎƻǾŜǊ Řŀǘŀ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ 
ƘƛƎƘ-ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƛƳŀƎŜǊȅ όCƛƎǳǊŜ нύ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ оΣпну ŀŎǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
Ŏƛǘȅ ǿŜǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘǊŜŜ ŎŀƴƻǇȅ όǘŜǊƳŜŘ 9ȄƛǎǝƴƎ ¢/ύΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ оо҈ ƻŦ 
ŀƭƭ ƭŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ όCƛƎǳǊŜ мύΦ  !ƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ рл҈ όрΣмул ŀŎǊŜǎύ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘƻǘŀƭ ƭŀƴŘ ŀǊŜŀ ŎƻǳƭŘ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭƭȅ ōŜ ƳƻŘƛŬŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘǊŜŜ 
ŎŀƴƻǇȅ όǘŜǊƳŜŘ tƻǘŜƴǝŀƭ ¢ǊŜŜ /ŀƴƻǇȅύΦ Lƴ ǘƘŜ tƻǘŜƴǝŀƭ ¢/ ŎŀǘŜƎƻǊȅΣ пм҈ 
όпΣонп ŀŎǊŜǎύ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ƭŀƴŘ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ±ŜƎŜǘŀǘŜŘ tƻǘŜƴǝŀƭ ¢/ ŀƴŘ 
ŀƴƻǘƘŜǊ у҈ ŀǎ LƳǇŜǊǾƛƻǳǎ tƻǘŜƴǝŀƭ ¢/ όурс ŀŎǊŜǎύΦ  ±ŜƎŜǘŀǘŜŘ tƻǘŜƴǝŀƭ 
¢/Σ ƻǊ ƎǊŀǎǎκǎƘǊǳōΣ ƛǎ ƳƻǊŜ ŎƻƴŘǳŎƛǾŜ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ƴŜǿ ǘǊŜŜ ŎŀƴƻǇȅΣ ōǳǘ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǘǊŜŜ ŎŀƴƻǇȅ ƻƴ ŀǊŜŀǎ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ LƳǇŜǊǾƛƻǳǎ tƻǘŜƴǝŀƭ ¢/ ǿƛƭƭ 
ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳƳƳŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ   

¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ ¦{5! CƻǊŜǎǘ {ŜǊǾƛŎŜΩǎ 
¢ǊŜŜ /ŀƴƻǇȅ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘ .ǳǊƭƛƴƎπ
ǘƻƴΣ ±ŜǊƳƻƴǘ ¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ƛƳŀƎŜǊȅ ŀŎπ
ǉǳƛǊŜŘ ƛƴ нлмлΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦǳƴŘπ
ƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘ .ǳǊƭƛƴƎǘƻƴΦ ¢ƘŜ {Ǉŀǝŀƭ !ƴŀƭȅǎƛǎ [ŀπ
ōƻǊŀǘƻǊȅ ό{![ύ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ±ŜǊƳƻƴǘΩǎ wǳōŜƴǎǘŜƛƴ 
{ŎƘƻƻƭ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ 
ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦{5! CƻǊŜǎǘ {ŜǊǾƛŎŜΩǎ 
bƻǊǘƘŜǊƴ wŜǎŜŀǊŎƘ {ǘŀǝƻƴΦ 

{ƻǳǘƘ .ǳǊƭƛƴƎǘƻƴ 
{ǘǳŘȅ !ǊŜŀ 



aŀǇǇƛƴƎ {ƻǳǘƘ .ǳǊƭƛƴƎǘƻƴΩǎ ¢ǊŜŜǎ 

¢ǊŜŜ ŎŀƴƻǇȅ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎΣ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ [ŀƴŘ /ƻǾŜǊ 5ŀǘŀōŀǎŜ όb[/5ύ ŦƻǊ нлммΦ  b[/5  
Ǉǳǘǎ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ŎŀƴƻǇȅ ŀǘ нс҈Σ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜ 
ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ  ¢Ƙƛǎ ƭŀǊƎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ŀǧǊƛōǳǘŀπ
ōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǿ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ b[/5 нллм όCƛƎǳǊŜ оŀύΣ ǿƘƛŎƘ ƻƴƭȅ 
ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭŀǊƎŜ ǇŀǘŎƘŜǎ ƻŦ ǘǊŜŜ ŎŀƴƻǇȅΦ ¦ǎƛƴƎ ƘƛƎƘ-
ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƛƳŀƎŜǊȅ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ нлмн όCƛƎǳǊŜ 
оōύΣ ŀƴŘ [ƛ5!w ŀŎǉǳƛǊŜŘ ƛƴ нлмлΣ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ 
ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ƭŀƴŘ ŎƻǾŜǊ ŦƻǊ {ƻǳǘƘ .ǳǊƭƛƴƎǘƻƴ 
ǿŀǎ ƳŀǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ŘŜǘŀƛƭ ǘƘŀǘ ǘǊŜŜǎ ŀǎ ǎƘƻǊǘ ŀǎ уƊ ǘŀƭƭ ǿŜǊŜ 
ŘŜǘŜŎǘŜŘ όCƛƎǳǊŜ оŎύΦ 

tŀǊŎŜƭǎ 

tŀǊŎŜƭ {ǳƳƳŀǊȅ 

¢ǊŜŜ /ŀƴƻǇȅ ό¢/ύ ƳŜǘǊƛŎǎ ǿŜǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀΩǎ ǇŀǊŎŜƭ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘ-ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƭŀƴŘ 
ŎƻǾŜǊ όCƛƎǳǊŜ пύΦ  9ȄƛǎǝƴƎ ¢/ ŀƴŘ tƻǘŜƴǝŀƭ ¢/ ƳŜǘǊƛŎǎ ǿŜǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘπ
ŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇŀǊŎŜƭΣ ōƻǘƘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ŀǊŜŀ όǎǉǳŀǊŜ ƳŜǘŜǊǎύ ŀƴŘ 
ŀǎ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ǇŀǊŎŜƭ ό¢/  ŀǊŜŀ 
ŘƛǾƛŘŜŘ ōȅ ƭŀƴŘ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŎŜƭύΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ Řŀǘŀ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ 
ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ŎŀƴƻǇȅ ŀƴŘ ǘǊŜŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘ .ǳǊƭƛƴƎǘƻƴΦ 

9ȄƛǎǝƴƎ ¢ǊŜŜ /ŀƴƻǇȅ ό¢/ύ 

tƻǘŜƴǝŀƭ ¢ǊŜŜ /ŀƴƻǇȅ ό¢/ύ 

ŀΦ нлмл LƳŀƎŜǊȅ 

ōΦ IƛƎƘ-wŜǎƻƭǳǝƻƴ ¢ǊŜŜ /ŀƴƻǇȅ 5ŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ нлмл LƳŀƎŜǊȅ  

ŀΦ b[/5 нлмм tŜǊŎŜƴǘ ¢ǊŜŜ /ŀƴƻǇȅ όолƳύ 

CƛƎǳǊŜ оΥ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ b[/5 нлмм όŀύ ǘƻ ƘƛƎƘ-ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƛƳŀƎŜǊȅ όōύ 
ŀƴŘ ǘǊŜŜ ŎŀƴƻǇȅ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ όŎύΦ 

CƛƎǳǊŜ пΥ tŀǊŎŜƭ-ōŀǎŜŘ ¢/ ƳŜǘǊƛŎǎΦ  ¢/ ƳŜǘǊƛŎǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ǇŀǊŎŜƭ ƭŜǾŜƭ ŀƭƭƻǿ ŜŀŎƘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƻ ōŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƛǘǎ 
9ȄƛǎǝƴƎ ¢/ ŀƴŘ tƻǘŜƴǝŀƭ ¢/Φ 



¢ǊŜŜ /ŀƴƻǇȅ tƭŀƴǝƴƎ 9ȄŎƭǳǎƛƻƴ ½ƻƴŜǎτ/ƻƳǇǳǝƴƎ tƻǘŜƴǝŀƭ ¢/ 

CƛƎǳǊŜ рΥ ¢ƘŜ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ȊƻƴŜǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇǳǘŜ tƻǘŜƴǝŀƭ ¢ǊŜŜ /ŀƴƻǇȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜȄŀƳǇƭŜǎΦ 

 

²ƘŜƴ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘǊŜŜ ŎŀƴƻǇȅ ǎƻƳŜ ƭŀƴŘǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ōŜ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ŦƻǊ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ƴŜǿ ŎŀƴƻǇȅΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǾŜƎŜǘŀǘŜŘ ƭŀƴŘǎ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜŘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǳǎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŬŜƭŘǎΣ ŀƴŘ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǘǊŜŜ ŎŀƴƻǇȅ ǿƻǳƭŘ ǇƻǎŜ ŀ ƘŀȊŀǊŘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƛǊǇƻǊǘǎΦ 
!ǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘǊŜŜ ǇƭŀƴǝƴƎǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ άŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ȊƻƴŜǎΦέ  CƻǊ ǘƘƛǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ммф ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ȊƻƴŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴπ
ŎƭǳŘŜŘΦ  ¢ƘŜǎŜ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ȊƻƴŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘΣ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘΣ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŬŜƭŘǎΣ ǎƻƭŀǊ ŦŀǊƳǎΣ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳƴŘǎΣ ŀƴŘ ǳǝƭƛǘȅ 
ǊƛƎƘǘǎ-ƻŦ-ǿŀȅΦ  ¢ƘŜ ƭŀƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ȊƻƴŜǎ ǿŜǊŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇǳǝƴƎ ǘƘŜ tƻǘŜƴǝŀƭ ¢/Φ 

{ǘǊŜŀƳ .ǳũŜǊǎ 

²ƛǘƘƛƴ ǎǘǊŜŀƳ ōǳũŜǊǎ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ 9ȄƛǎǝƴƎ ¢ǊŜŜ /ŀƴƻǇȅ όрл҈ύ ƛǎ ƳǳŎƘ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀǾŜǊŀƎŜΦ  bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ǊƻƻƳ ŦƻǊ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ нлп ŀŎǊŜǎ ƻŦ ƎǊŀǎǎκǎƘǊǳō ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ όtƻǘŜƴǝŀƭ ¢/τ±ŜƎŜǘŀǘŜŘύ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ƴŜǿ ǘǊŜŜ ŎŀƴƻǇȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ŬƭǘŜǊ Ǌǳƴƻũ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ǎǘǊŜŀƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ 

CƛƎǳǊŜ сΥ {ǘǊŜŀƳ ōǳũŜǊǎ 



{ƻŎƛƻ-5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ !ƴŀƭȅǎƛǎ 

¦{ /Ŝƴǎǳǎ ōƭƻŎƪ ƎǊƻǳǇǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ǎƻŎƛƻ-ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘΣ ǿƘŜƴ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘǊŜŜ ŎŀƴƻǇȅ ƳŜǘǊƛŎǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ƴŜǿ ƛƴπ
ǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ƻŦ {ƻǳǘƘ .ǳǊƭƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǘǊŜŜ ŎŀƴƻǇȅΦ  ¦ǎƛƴƎ нлмн ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŜǎǝƳŀǘŜǎ όмуΣпллύΣ ƛǘ ǿŀǎ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ лΦмус ŀŎǊŜǎ ƻŦ ǘǊŜŜ ŎŀƴƻǇȅ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ 

CƛƎǳǊŜ уΥ όŀύ tŜǊŎŜƴǘ 9ȄƛǎǝƴƎ ¢/Τ όōύ tŜǊŎŜƴǘ tƻǘŜƴǝŀƭ ¢/ ōȅ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΦ 

(a)  (b)  

(a)  (b)  

/ƛŘŜǊ aƛƭƭ  
bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ 

{ƻǳǘƘ .ǳǊƭƛƴƎǘƻƴΩǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƳŀƴŀƎŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ŎƛǘȅΩǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ǘǊŜŜ ŎŀƴƻǇȅΦ  {ǳƳƳŀǊƛȊƛƴƎ ǘǊŜŜ ŎŀƴƻǇȅ ōȅ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǿŀȅ 
ǘƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘƻǎŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǊƻƻƳ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ 
ƴŜǿ ǘǊŜŜ ŎŀƴƻǇȅΦ  wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ƻŎŎǳǇȅ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нм҈ ƻŦ {ƻǳǘƘ .ǳǊƭƛƴƎǘƻƴΩǎ ǘƻǘŀƭ ƭŀƴŘ ŀǊŜŀΦ  !ǎ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘǊŜŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŀōƭȅ ƭƻǿŜǊ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ 9ȄƛǎǝƴƎ ¢/ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ 
ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ tƻǘŜƴǝŀƭ ¢/Φ  ! ǇǊƛƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛǎ ǘƘŜ /ƛŘŜǊ aƛƭƭ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜǊȅ ǿŀǎ ŀŎǉǳƛǊŜŘ 
ƛƴ нлмлΦ  ¢ƘŜ /ƛŘŜǊ aƛƭƭ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ Ƙŀǎ ƻƴƭȅ с҈ 9ȄƛǎǝƴƎ ¢/Σ ōǳǘ ур҈ tƻǘŜƴǝŀƭ ¢/Φ   ¢ƘŜǎŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ŀǊŜ ǇǊƛƳŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ 
ǘǊŜŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ  LŦ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ ǎǳŎƘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ǘǊŜŜ ŎŀƴƻǇȅ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŎŀŘŜǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 

bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ 

CƛƎǳǊŜ тΥ όŀύ tŜǊŎŜƴǘ 9ȄƛǎǝƴƎ ¢/Τ όōύ tŜǊŎŜƴǘ tƻǘŜƴǝŀƭ ¢/ ōȅ /Ŝƴǎǳǎ .ƭƻŎƪ DǊƻǳǇǎΦ 



{ƻƛƭǎ 

hǇŜƴ {ǇŀŎŜ 

9ȄƛǎǝƴƎ ¢ǊŜŜ /ŀƴƻǇȅ ό¢/ύ 

tƻǘŜƴǝŀƭ ¢ǊŜŜ /ŀƴƻǇȅ ό¢/ύ 

{ƻƛƭ ǘȅǇŜ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŀŎǘƻǊ ǿƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǘǊŜŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ǎƛǘŜǎΦ рл ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƻƛƭ ǘȅǇŜǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀƴŀƭπ
ȅǎƛǎΦ ±Ŝ. ό±ŜǊƎŜƴƴŜǎ ŎƭŀȅΣ н ǘƻ с ǇŜǊŎŜƴǘ ǎƭƻǇŜǎύ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǎƻƛƭ ǘȅǇŜΣ ƻŎŎǳǇȅƛƴƎ нн҈ όнофн ŀŎǊŜǎύ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀΦ 
!Ř! ό!ŘŀƳǎ ŀƴŘ ²ƛƴŘǎƻǊ ƭƻŀƳȅ ǎŀƴŘǎΣ л ǘƻ р ǇŜǊŎŜƴǘ ǎƭƻǇŜǎύ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ Ƴƻǎǘ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ǎƻƛƭ ǘȅǇŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀΣ ƻŎŎǳπ
ǇȅƛƴƎ мт҈ όмтфп ŀŎǊŜǎύ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƭŀƴŘ ŎƻǾŜǊ ŀǊŜŀΦ {ƻƛƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊπ
ŀǝƻƴǎ ǿƘŜƴ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎƛǘŜǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǇƭŀƴǝƴƎǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƴƻǘ ŀƭƭ ǎƻƛƭ ǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘǊŜŜǎΦ ¢ǊŜŜ ŎŀƴƻǇȅ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ 
ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƻŦ ǎǘŜŜǇ ǎƭƻǇŜǎ ŀƴŘ ǳƴǎǘŀōƭŜ ǊƛǾŜǊ ōŀƴƪǎ ǿƘƛŎƘ ŀƛŘ ƛƴ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ŜǊƻǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ƭƻŀŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ Řŀǘŀ 
ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪŜǊǎ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǘǊŜŜ ǇƭŀƴǝƴƎǎΦ 

¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘ .ǳǊƭƛƴƎǘƻƴ Ƙŀǎ нф ŀǊŜŀǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ άƻǇŜƴ 
ǎǇŀŎŜΣέ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ мм҈ όммтр ŀŎǊŜǎύ ƻŦ {ƻǳǘƘ .ǳǊƭƛƴƎǘƻƴΩǎ ǘƻǘŀƭ 
ƭŀƴŘ ŀǊŜŀΦ  hǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ŀǊŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ōȅ άǘȅǇŜέ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭƻŎŀπ
ǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǇŀǊƪǎΣ ŎƻƳƳƻƴ ƻǇŜƴ ƭŀƴŘΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ƭŀƴŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ±ŜǊƳƻƴǘΦ  
hǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƭŀǊƎŜ ǇŀǘŎƘπ
Ŝǎ ƻŦ ƭŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴπ
ǎƛƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ǘǊŜŜ ŎŀƴƻǇȅΦ 

5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ {ƻƛƭ ¢ȅǇŜǎ 

CƛƎǳǊŜ фΥ {ƻƛƭ-ōŀǎŜŘ ¢/ ƳŜǘǊƛŎǎΦ  ¢/ ƳŜǘǊƛŎǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎƻƛƭ ǘȅǇŜΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƛǘǎ 9ȄƛǎǝƴƎ ŀƴŘ tƻǘŜƴǝŀƭ ¢/Φ 

Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ϧ 
!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ [ŀƴŘ 

tǊƻǇƻǎŜŘ tŀǊƪǎ  
ϧ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ 

CƛƎǳǊŜ ммΥ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŀǊŜŀǎ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ 
ƻŦ {ƻǳǘƘ .ǳǊƭƛƴƎǘƻƴΦ  

CƛƎǳǊŜ млΥ !ŎǊŜŀƎŜ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ƭŀƴŘ ǘȅǇŜǎΦ 



½ƻƴƛƴƎ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ 

{ƻǳǘƘ .ǳǊƭƛƴƎǘƻƴ Ƙŀǎ млп ȊƻƴŜŘ ŀǊŜŀǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ от ǳƴƛǉǳŜ ȊƻƴƛƴƎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΦ  CƻǊ ŜŀŎƘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ȊƻƴŜ 
ŀǊŜŀǎΣ ǘƘŜ 9ȄƛǎǝƴƎ ¢/ ŀƴŘ tƻǘŜƴǝŀƭ ¢/ ǿŜǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ όCƛƎǳǊŜ фύΦ  ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ȊƻƴƛƴƎ ǇƻƭȅƎƻƴǎ 9ȄƛǎǝƴƎ ŀƴŘ tƻǘŜƴǝŀƭ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ǾŀǊȅ 
ǿƛŘŜƭȅΦ  ¢ƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ȊƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŜŜ ŎŀƴƻǇȅΣ ǘƘŜ от ȊƻƴƛƴƎ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿŜǊŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ф ƎŜƴŜǊŀƭ 
ŎƭŀǎǎŜǎ όCƛƎǳǊŜ млύΦ  hŦ ǘƘŜǎŜ ƴƛƴŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ȊƻƴƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎΣ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭΣ tŀǊƪǎ ϧ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƳŀƪŜ ǳǇ тр҈ 
ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ  ¢ƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ȊƻƴƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƭǎƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄƛǎǝƴƎ ¢/ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ tƻǘŜƴǝŀƭ 
¢/Φ  ¢ƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƭŀƴŘ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘǊŜŜ ŎŀƴƻǇȅ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ǾŀǊȅ ōȅ ŎƭŀǎǎΦ  hƴ ŀǾŜǊŀƎŜΣ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƭŀƴŘ ƛǎ оп҈ ǘǊŜŜ ŎŀƴƻǇȅ ǿƘŜǊŜŀǎ Lƴǎǝπ
ǘǳǝƻƴŀƭ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛǎ пф҈Φ  tƻǘŜƴǝŀƭ ¢/ ŀƭǎƻ ǾŀǊƛŜǎ ōȅ ŎƭŀǎǎΦ  ¢ǊŜŜ ŎŀƴƻǇȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ рф҈ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƭŀƴŘǎΣ ōǳǘ ŀǎ ƳǳŎƘ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ƛǎ ƛƳǇŜǊǾƛƻǳǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ  /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƭŀƴŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ƭŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ŦƻǊ ƴŜǿ ǘǊŜŜ ŎŀƴƻǇȅ ŀǘ ро҈Σ ƘŀǾŜ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǾŜƎŜǘŀǘŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ tƻǘŜƴǝŀƭ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ 

CƛƎǳǊŜ фΥ όŀύ tŜǊŎŜƴǘ 9ȄƛǎǝƴƎ ¢/Τ όōύ tŜǊŎŜƴǘ tƻǘŜƴǝŀƭ ¢/ ōȅ ½ƻƴƛƴƎ ŀǊŜŀΦ 

(a)  (b)  

CƛƎǳǊŜ млΥ 9ȄƛǎǝƴƎ ¢/ ŀƴŘ tƻǘŜƴǝŀƭ ¢/ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ф ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ȊƻƴƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎΦ  ¢ƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 9Ȅπ
ƛǎǝƴƎκtƻǘŜƴǝŀƭ ¢/ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ŎƭŀǎǎΦ  ¢ƘŜ ōŀǊ ǿƛŘǘƘ ƛǎ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƭŀƴŘ ŀǊŜŀ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎƭŀǎǎΦ 



wƛƎƘǘǎ ƻŦ ²ŀȅ 

{ǘǊŜŜǘ ǘǊŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ-ƻŦ-ǿŀȅ ƘŜƭǇ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƴƻƛǎŜΣ ŬƭǘŜǊ ŀƛǊ ǇƻƭƭǳǘŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŎŜǇǘ ǊŀƛƴŦŀƭƭΦ  ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǊƛƎƘǘǎ-ƻŦ-ǿŀȅǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ǊƻǳƎƘπ
ƭȅ мл҈ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ ǘƻǘŀƭ ƭŀƴŘ ōŀǎŜΦ  ¢ƘŜ ǊƛƎƘǘǎ-ƻŦ-ǿŀȅ ŀǊŜ ƴŜŀǊƭȅ ŜǾŜƴƭȅ ǎǇƭƛǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘƻǎŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
±ŜǊƳƻƴǘ !ƎŜƴŎȅ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ό±¢ǊŀƴǎύΦ   9ȄƛǎǝƴƎ ¢/ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ wh² ƛƴ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀǾŜǊŀƎŜ όмс҈ ŦƻǊ Ŏƛǘȅ wh² ŀƴŘ нт҈ ŦƻǊ ±¢Ǌŀƴǎ 
wh²ύΦ  ¢ƘŜ /ƛǘȅ wh² Ƙŀǎ ƻǾŜǊ нрл ŀŎǊŜǎ ƻŦ tƻǘŜƴǝŀƭ ¢/ ŀƴŘ ǘƘŜ ±¢Ǌŀƴǎ wh² Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ нлл ŀŎǊŜǎΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǊƻƻƳ ŦƻǊ 
ƳƻǊŜ ǎǘǊŜŜǘ ǘǊŜŜǎΦ 

Legend

ROW

<all other values>

Name

City ROW

Non ROW

VTrans ROW

CƛƎǳǊŜ ммΥ  {Ǉŀǝŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ-ƻŦ-ǿŀȅ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ {ƻǳǘƘ .ǳǊƭƛƴƎǘƻƴΦ 

CƛƎǳǊŜ мнΥ 9ȄƛǎǝƴƎ ¢/ ŀƴŘ tƻǘŜƴǝŀƭ ¢/ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ōȅ ǊƛƎƘǘǎ-ƻŦ-ǿŀȅ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ 



CƛƎǳǊŜ мтΥ tƭƻǘ ƻŦ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǾŜǊǎǳǎ ǇŜǊŎŜƴǘ 9ȄƛǎǝƴƎ ¢ǊŜŜ /ŀƴƻǇȅΦ  9ŀŎƘ ŎƛǊŎƭŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ олл ƳŜǘŜǊ ŀǊŜŀΦ  ¢ƘŜ ŎƻƭƻǊ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ 
ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘ ƛƳǇŜǊǾƛƻǳǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ олл ƳŜǘŜǊ ŀǊŜŀΦ 

CƛƎǳǊŜ мсΥ  [ŀƴŘǎŀǘ-ŘŜǊƛǾŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŦƻǊ {ƻǳǘƘ .ǳǊƭƛƴƎǘƻƴΣ ±¢Σ !ǳƎǳǎǘ нуΣ нлмлΦ 

¦Ǌōŀƴ IŜŀǘ LǎƭŀƴŘ 9ũŜŎǘ 
! ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǘǊŜŜǎ ƛǎ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƎǊƻǳƴŘ-ǎǳǊŦŀŎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ōƻǘƘ ōȅ ŘƛǊŜŎǘ ǎƘŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ǎƻƛƭ ƳƻƛǎǘǳǊŜΦ  Lƴ ŀǊŜŀǎ 
ǿƘŜǊŜ ǘǊŜŜ ŎŀƴƻǇȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜƳƻǾŜŘΣ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ŦƻǊŜǎǘŜŘ ŀǊŜŀǎΦ  ¢ƘŜ ŜũŜŎǘ Ƴŀȅ ōŜ Ƴƻǎǘ ǇǊƻπ
ƴƻǳƴŎŜŘ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƛƳǇŜǊǾƛƻǳǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀōǎƻǊō ŀƴŘ ƘƻƭŘ ǘƘŜǊƳŀƭ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳƴΦ  !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǊŜŎŜƴǘ ǘƘŜǊƳŀƭ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ Řŀǘŀ 
ό[ŀƴŘǎŀǘΣ !ǳƎǳǎǘ нуΣ нлмлύ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘƛǎ ŜũŜŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƻŦ {ƻǳǘƘ .ǳǊƭƛƴƎǘƻƴ όCƛƎǳǊŜ мсύΦ  !ǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ǘǊŜŜ ŎŀƴƻǇȅ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ŀƳƻǳƴǘǎ 
ƻŦ ƛƳǇŜǊǾƛƻǳǎ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ wƻǳǘŜ т ŎƻǊǊƛŘƻǊΣ ŀƛǊǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ƳŀƭƭΦ  ¢Ƙƛǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿŀǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ōȅ ǇƭƻǩƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǾŜǊǎǳǎ 9ȄƛǎǝƴƎ 
¢ǊŜŜ /ŀƴƻǇȅΣ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ŀǘ ŜǾŜƴƭȅ-ǎǇŀŎŜŘ олл ƳŜǘŜǊ ƎǊƛŘ ŎŜƭƭǎ όCƛƎǳǊŜ мтύΦ  ! ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ-ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴǾŜǊǎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿŀǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ǎǳǊŦŀŎŜ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀǎ ǘǊŜŜ ŎŀƴƻǇȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘΣ ŀƴŘ ƛƳǇŜǊǾƛƻǳǎ ŀǊŜŀ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΦ 



²ŀǘŜǊǎƘŜŘǎ 

9ȄƛǎǝƴƎ ¢ǊŜŜ /ŀƴƻǇȅ  

¢ǊŜŜǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ǊǳƴƻũΣ ƭƻǿŜǊ ǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ƳŀƴŘŀǘŜǎΦ  ¢/ ƳŜǘǊƛŎǎ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ōȅ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘǊŜŜ ŎŀƴƻǇȅ ŀǎ ƛǘ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴπ

ƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀΦ  CƛƎǳǊŜǎ му ŀƴŘ мф ǎƘƻǿ ǘƘŜ 9ȄƛǎǝƴƎ ŀƴŘ tƻǘŜƴǝŀƭ ¢/ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ  ǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƴ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘǎ ǘƘŀǘ Ŧŀƭƭ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ .ǳǊƭƛƴƎǘƻƴ ǘƻǿƴ ōƻǳƴŘŀǊȅΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ƅƻǿ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ²ƛƴƻƻǎƪƛ wƛǾŜǊΣ aǳŘŘȅ .ǊƻƻƪΣ tƻǘŀǎƘ .ǊƻƻƪΣ /ŜƴǘŜƴƴƛŀƭ .ǊƻƻƪΣ .ŀǊǘπ

ƭŜǧ .ǊƻƻƪΣ bƻǊǘƘ .ǊƻƻƪΣ ŀƴŘ aǳƴǊƻŜ .ǊƻƻƪΦ  ¢ƘŜ aǳƴǊƻŜ .Ǌƻƻƪ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘǊŜŜ ŎŀƴƻǇȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀΣ 

ōǳǘ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘǊŜŜ ŎŀƴƻǇȅ ŀǊŜŀΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ƛǎ ǳƴŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΦ ¢ƘŜ 

ƳƻǊŜ ǳǊōŀƴƛȊŜŘ ²ƛƴƻƻǎƪƛ wƛǾŜǊ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ 9ȄƛǎǝƴƎ ¢/Σ ōǳǘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŀ ŦŀƛǊƭȅ ƘƛƎƘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ tƻǘŜƴǝŀƭ ¢/Σ 

ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘǊŜŜ ŎŀƴƻǇȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ŜǾŜƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǳǊōŀƴƛȊŜŘ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘǎΦ  

CƛƎǳǊŜǎ муΥ 9ȄƛǎǝƴƎ ŀƴŘ tƻǘŜƴǝŀƭ ¢ǊŜŜ /ŀƴƻǇȅ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ .ǳǊƭƛƴƎǘƻƴ Ŏƛǘȅ ōƻǳƴŘŀǊȅΦ 

tƻǘŜƴǝŀƭ ¢ǊŜŜ /ŀƴƻǇȅ 

aƻƴǊƻŜ .Ǌƻƻƪ  
²ŀǘŜǊǎƘŜŘ 

²ƛƴƻƻǎƪƛ wƛǾŜǊ 
²ŀǘŜǊǎƘŜŘ 

 

tŀǊŎŜƭ-ōŀǎŜŘ ¢ǊŜŜ /ŀƴƻǇȅ ό¢/ύ ƳŜǘǊƛŎǎ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ 
ŜȄƛǎǝƴƎ DL{ ŘŀǘŀōŀǎŜΦ  5ŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪŜǊǎ Ŏŀƴ ǳǎŜ DL{ ǘƻ ǉǳŜǊȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ¢/ 
ŀƴŘ ƭŀƴŘ-ŎƻǾŜǊ ƳŜǘǊƛŎǎ ŦƻǊ ŀ ǇŀǊŎŜƭ ƻǊ ǎŜǘ ƻŦ ǇŀǊŎŜƭǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘǊŜŜ ƭƻǎǎ ƛƴ ŀ ǇƭŀƴƴŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘ ƻǊ ǎŜǘ ¢/ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ 

GIS 
Database 

DL{ 5ŀǘŀōŀǎŜ 5ŜŎƛǎƛƻƴ {ǳǇǇƻǊǘ 

CƛƎǳǊŜ мфΥ DL{-ōŀǎŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǇŀǊŎŜƭ-ōŀǎŜŘ ¢/ ƳŜǘǊƛŎǎ ŦƻǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  Lƴ ǘƘƛǎ ŜȄŀƳǇƭŜΣ DL{ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŀǊŎŜƭΦ  ¢ƘŜ ŀǧǊƛōπ
ǳǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǇŀǊŎŜƭΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊŎŜƭ-ōŀǎŜŘ ¢/ ŀƴŘ ƭŀƴŘ-ŎƻǾŜǊ ƳŜǘǊƛŎǎΣ ŀǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘŀōǳƭŀǊ ŦƻǊƳ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴǎǘŀƴǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴŦƻǊπ
ƳŀǝƻƴΦ 


